
 
 

)2&86� 
RQ�\RXU� 

%86,1(66� 
QRW�\RXU� 
%22.6 
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�������� 

· ^ŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ 

· /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 

· &ƌĞĞůĂŶĐĞƌƐ 

· ^ĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ 

· ^ŵĂůů�EŽŶ-WƌŽĮƚƐ 
 

WƌŽƉĞƌ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�

ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�

ŬĞĞƉŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ďǇ�ŚĂŶĚ�Žƌ�ǁŝƚŚ�

ĂŶ��ǆĐĞů�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƟŵĞ�

ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘��/�ƵƐĞ��YƵŝĐŬ�ŽŽŬƐ�

;ĚĞƐŬƚŽƉ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞͿ��ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�

ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚ͊ 

^ĂůĚĂŹĂ͛Ɛ�dĂǆ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŬĞƐ�

ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�ůĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚŽƌĞ�ĨŽƌ�

ǇŽƵ͕�ĨƌĞĞŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�

ĐĂŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

 
ǲ�����������������������������

�������ǯ���������Ǩǳ 

�����Ó�ǯ�������������ǡ����� 

WK��Žǆ�ϳϲϬϲϮϯ 
�����������ǡ�����ͺʹͶͷ-Ͳʹ͵ 
 
�����ǣ�ʹͳͲ-Ͳ-ͻͳ͵ 
	��ǣ�ʹͳͲ-ͳͲ-ͷͲͷͻ�
������̷��������������������������������Ǥ��� 

 

������������	��������
���������� 

�Ɛ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌ͕�/��

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂĐŝĞƐ�ŽĨ�

ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��/�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�

ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ��ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�

ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͘ 

 

DǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ� 
/Ɛ�ƚŽ�ŝƐ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�

ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ĂŶĚͬŽƌ�ĨƌĞĞ�ƵƉ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� 



������������� 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�

ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƐƉĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�

ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��/�ĂůƐŽ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�

ŐŽŽĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�� 

/�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘��/�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĐůŽƐĞ�

ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�

ĚĞůŝǀĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚŽƐĞ�

ŶĞĞĚƐ͘���ďŽǀĞ�Ăůů͕�ŵǇ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�

ĞǆĐĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͊ 

ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�

ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂůů��Žƌ�ĞŵĂŝů�

ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

������
 
�ǀĞƌǇ�ĐůŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ďƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŶĞĞĚƐ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĂŶ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ǇŽƵƌ�
ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĐĂŶ� ƐĞƌǀĞ� ǇŽƵ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ƚŚĞŶ� ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĮǆĞĚ� ƉƌŝĐĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ǁŚĂƚ� ǁĂƐ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�/�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
 
�ŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƚĂƌƚ� Ăƚ� Ψϳϱ�
ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘ 
 
WĂǇƌŽůů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů� ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂŶĚ�
ǁŚĞƚŚĞƌ� YƵĂƌƚĞƌůǇͬ�ŶŶƵĂů�
ZĞƉŽƌƟŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�Žƌ�ŵĂŶƵĂůůǇ͘ 
 
WƌŝĐŝŶŐ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǀĂƌǇ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘��
�Ăůů�Žƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞƐĞ� ŝƚĞŵƐ͘� /� ǁŽƌŬ� ŝŶ� Ă�
sŝƌƚƵĂů� KĸĐĞ� ƐŽ� ŝƚ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ŵĂƩĞƌ�
ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ůŝǀĞ͘� � tĞ� ĐĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů�Žƌ�Ă�
ǀŝƌƚƵĂů� ŵĞĞƟŶŐ� ƵƐŝŶŐ� ƚŽŽůƐ� ůŝŬĞ�
�ŽŽŵ 

�������� 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͗ 

¨ �ƵƐƚŽŵ��ŚĂƌƚ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚƐ 

¨ /ŶǀŽŝĐŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ��ŝůůŝŶŐ 

¨ 'ĞŶĞƌĂů�:ŽƵƌŶĂů��ŶƚƌŝĞƐ 

¨ �ĂƐŚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶƐ 

¨ �ĂŶŬ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ 

¨ &ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

��������������� 

ΎtϮͬϭϬϵϵ-D/^��WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�Θ 
�Ğ-&ŝůŝŶŐ 

ΎWĂǇƌŽůů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ΎYƵĂƌƚĞƌůǇ�dĂǆ��WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�Θ�

ZĞƉŽƌƟŶŐ 
Ύ/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

EŽƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽĂĐŚŝŶŐ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ 
 

Ύ�ĂŶ�ďĞ�ďƵŶĚůĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ�Žƌ�ĚŽŶĞ�

ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ͬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ 

͋^Ğ�,ĂďůĞ��ƐƉĂŹŽů͊ 


